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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde
Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini
kapsayan stratejik planlama calismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi éngériilmiistiir.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil'da, kurumlarin énlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarin
etkili ve verimli kullanabilmeleri icin &nemli bir aragtir. Egitim y6neticilerinin bu stirecte
degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir.

Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yénetim ve bir butceleme felsefesidir.
Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dénistirilmesi egitim-égretim
hizmetinin bugiinii ve gelecegi icin biiyiik nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde
oncelikle cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline
birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri,
yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara bagldir.

Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayig
icerisinde degisen cevresel sartlar géz 6niinde bulundurularak katilime yontemlerle
hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yirirliige koymus
bulunmaktayiz. Midiriinden, en alt kademedeki calisanina kadar tim personelimizle, planda
yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmig bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile
planlama calismalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde
oldugu gibi, uygulama stirecinde de ayni basariyl saglayabilecegimize inaniyorum.
Saygilarimla...

Okul Miidirii
idris Cagri ABACI



Giris
Sayin Okul/Kurum Calisanlari,

Gelecegi sekillendirmek icin adimlar atmanin ve basariya giden yolu belirlemenin
énemini hepimiz biliyoruz. Bu dogrultuda, Okul/Kurum Stratejik Plan Ekibi olarak, gelecek
dénem igin strateji, hedef ve amaglari belirlemek amaciyla bir araya geldik.

Stratejik planlama siireci, kurumumuzun uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin 6nemli
bir adimdir. Bu slirecte, ekibimiz her bir paydasin gériislerini dikkate alarak kapsamli bir
analiz yapacak, gliclu yonlerimizi vurgulayacak ve gelisim alanlarini belirleyecektir. Amacimiz,
Okul/Kurumumuzu daha etkili, daha verimli ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin
hazirlamaktir.

Bu siirecte tim Okul/Kurum calisanlarinin katilimi ve destegi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Paydaslarin gortsleri, 6nerileri ve katkilari, stratejik planimizin daha kapsamli
ve etkili olmasini saglayacaktir. Birlikte calisarak, gelecege guicli bir sekilde hazirlanacagimiza
inaniyoruz.

Degerli galisanlarimizin destegiyle, birlikte basaril bir stratejik plan hazirlama
surecine adim atmaktan mutluluk duyuyoruz.



1. GIRIi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.....c.cccvoureenmreemmmsesmeeemsseesessssessesssmsssssessnsseennsd

TADIOIAr V& SEKIIEF ... .. ccumrmiereueareresiernsassansrassssnsssesasssesensssassssesstsssssessssessesseeeeseemsesss e smess 7
KISAITM@IAT. ...ttt ee e e 7
T 8
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .. ...cocovovee oo oo 9
Stratejik Planlama SUMEC. ... wueiruiuniiiesiesiesisseee et eesesesssssses s ces e oo 10
Zrr: IOV AN IZY e sssossassioncossaosss s e i A SReaidbe ememnteemsmes 11

20,  KurumSal TAFhLe cuiiiimmmensmimsmemmsssmmmsorsrsmmmmm e T
2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi...........oveeveeoeoveeoeoeoeooooeo 12
AR R 12
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANalizi............ooommreeeeooeoeoeeooeoooeoeoeoeoeoeoeoeoooeeoooe 13
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.. ... 13
v I T L L e I
2T RO BT IR s isisisissiiineeses st i iosmmmrassasmeetrmmSrer e ems Aot esr s 16

R R L - o 16

2.7.2.insan Kaynaklari.......... 17

273 TERPOIIEREIEBEN: . o ceiioenvissisasissssiusasssssiorstinis s st B b e 19

274 M KN IR ircisiiiisscicsiniiniiiina misesassssnsrmersssssessmassrssessomeams ot Saosssvisas Sebsamses 21

2.7.5. ISTAIStIKI VEMIIRT....vveevervevecse e eeeeeeeeseseeses e ses e oo 22
2.8.  Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......ooovveveeonnn 25

2.9.  Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi.........cccococeveveeoveoeeeoeooeoeoeoooo 27

3. GELECEGE BAKIS......coerverrrerreerernns BB S R S o N

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel DEBErIer............coueeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoo 27
B2 IV YO e ronsasunsussnsonmmnsmssresposwseusyammmnsosne Koo RSN 8 SSRGS A R S 5 27
N NN i s e T T R T B e pssmmenmmermes 28
B4, TEMEI DEEOIIT ..t ectiereeetriertr s rss e s ses s e ssnsens b ee s s ansene s esseeens s 28
4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENIMESH...vovuuvueveeeserseesssesssssessessesessoesssessesessees 29
4.1. Amag, hedef, gosterge ve stratefiler. ... iveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 30
4.2, MaliyetleNdirMe.. e ettt s et se e st es e ee e, 34
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME.......coueoerueessessessresscosssssscsssssssssssseesssssesssssssessssssssesseesssssessns 35
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler..........c.couu.... T TR IR, . | -




Tablolar ve Sekiller

il il I

Kisaltmalar

MEB
MEM
AR-GE
sp

SA

SH

PH

PG

AB
GZFT
YiBO
iLsis
BTS
HEM
TES
0$
DOS
MTES
OERHS
HBOS

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Kizilbag itkokulu/Ortackulu Calisanlanmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dadilim
Sekil 1: Kizilbag ilkokulu/Ortackulu Teskilat Semas)

Milli Egitim Bakanhgi

Milli Egitim MUdarlGga
Arastirma ve Gelistirme
Stratejik planlama

Stratejik amag

Stratejik hedef

Performans hedefi
Performans géstergeleri
Avrupa Birligi

Gucld, zayif, Firsat, Tehdit
Yatili ilkdgretim Bolge Okulu

il ve ilge MEM Yénetim Bilgi Sistemi
Bilgi Teknoloji Sinifi

Halk Egitim Merkezi

Temel Egitim Subesi

Orta Ogretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, basl basina bir bitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inancglar ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gbstergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir,

Performans Géostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiinadir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur,

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midiirligi tarafindan 2022/21
sayill Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gérisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 8gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu iyesi almak izere 5 kisiden olusan st

kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri

Okul Madiiri Komisyon Baskani

1 idris Cagri ABACI

2 Yusuf OKUR Madur Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Halil BABAOGLU Opretmen Komisyon Uyesi
4 Halil 6z Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Mine CEVIK Yénetim kurulu tyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduri tarafindan géreviendirilen ve (st kurul tyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun blytkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gonilld velilerden olusur.

Barig CAKIR Mudir Yardimeisi Komisyon Baskani

1

2 Fettah COSKUN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Halil SAHIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Mustafa YILMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Rasgit TOPUZ Gonalla Veli Komisyon Uyesi



1.2. Planlama Siireci:

Kizildag ilkokulu/Ortaokulu olarak, 2024-2028 dénemi icin stratejik planlamamiz belirli bir
zaman dilimi icinde tamamlamak ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmak amaciyla
calismalarimiza basladik. Bu sureg, ilce milli egitim mudirligtmizin arastirma ve gelistirme biriminin
koordinasyonunda Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile yuritiilmektedir.

Stratejik planlama hazirhk asamamiz, katihimecilik ilkesi cercevesinde ilerlemekte olup,
kararlarimizi tst kurul toplantilarimizda aliyoruz. Bu toplantilara, st kurul Uyelerimizin yani sira
ogretmenlerimiz ve personellerimiz de aktif olarak katihm saglanmis olup stratejik planlama Ekibi
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Bu stirecte, okulumuzun gelecegini sekillendirecek olan stratejik hedeflerimizi belirlerken,
egitim kalitemizi artirmak, égrencilerimizin basarilarini desteklemek ve okulumuzun fiziki kosullarini
ivilestirmek gibi temel konulara odaklanildi. Ayrica, 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
katkida bulunacak projeler gelistirmeyi de hedeflendi.

Stratejik planimizin uygulama asamasinda, belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasini saglayacak ve siireclerimizi siirekli ivilestirecek bir takip ve

degerlendirme sistemi kurmayi planlandik.

Kizildag ilkokulu/Ortaokulu olarak, stratejik planlama siirecimizi tim paydaslarimizin
katkilariyla basariyla tamamlamayi ve okulumuzu daha parlak bir gelecege tasimayi umuyoruz,
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2. DURUM ANALIZ|

Durum analizi bdlimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kizilbag ilkokulu, 1936 yilinda 3 sinifli olarak acilmistir. ilk agildigi yillarda ikili 6gretim seklinde dersler
baglamis, 6gretmen sabahtan 6glene kadar 1. 2. 3. siniflara, 6glenden sonrada 4. ve 5. siniflarda ders
islemistir. 1936 yilinda gevre kéylerde okul olmadig igin Yiiksekoluk, Caglarca, Horozlu, Alanyali
koylerindeki 6grenciler de okulumuzda 6grenim gérmekteydiler. 1942 yilinda Caglarca ve Yiiksekoluk
kéylerinde okul yapiimasiyla bu kéylerdeki 6grenciler kendi okullarinda 6grenime baslamislardir.
1943 yilindan itibaren okulumuz iki dgretmenli olarak egitim &gretim hayatina devam etmistir. 1944
yilinda kéy enstitllerinin agilmasiyla birlikte kdy sakinlerinden 5 kisi bu enstitiilerden mezun olarak
okulumuzda 6gretmen olarak gérev yapmislardir. 1944 yilinda koylii tarafindan imece usulii ile
yapilan halkevi belli bir stire bos kaldiktan sonra 1976 yilinda okula dénistiriilerek Kizilbag ortaokulu
olarak egitim 6gretime basladi. O yillarda okulda 3 6gretmen ve 60 6grenci vardi. 1989 yilinda il Ozel
idaresi 15.100 metrekarelik arza tizerine 3 derslikli bir bina yaptirmis ve okul Ekim 1989 yilindan
itibaren burada egitim 6gretime baslamistir. 1992 yilinda okulun ilkégretim okulu olmasi programa
alinmig ancak bina yetersizligi nedeniyle sadece 4 derslik ilave edilebilmistir. 1996-1997 Egitim
Ogretim yilinda okullar birlestirilerek ilkdgretim statiisiine gecildi. Asagi Kizilbag'da bulunan okul
binasinda 1. kademe, Yukari Kizilbag'da bulunan okul binasinda ise 2. kademe &grencileri egitim
6gretime devam etti. Kizilbag ilkdgretim Okulu 16.02.2000 tarihinden itibaren Asagi Kizilbag'daki yeni
binasinda (su anki bina) egitim 6gretime basladi. O tarihten bu giine tasima merkezi okul statiisiinde
olan Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu Kurudere, Caglarca, Hangedigi, Degnek, Evcili, Yenikéy, Borcak,
Karamehmetgedigi, Atlilar(Sadiye), Horozlu, Yiiksekoluk ve 2023 yilinda hinterlandina dahil edilen
Sogucak, Bekiralani mahallelerinden gelen dgrencilerle egitim 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimde basariyi yakalamak icin planlama yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi bu amacla
2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini baslatmistir.
Mudurltgumiz stratejik plan hazirlama kapsaminda, 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015-2019
yillarini kapsayan ikinci ve 2019-2023 yillarini kapsayan iiciincii stratejik planlari hazirlanarak
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yayimlamigtir. MidirlGgiimiiziin 2024-2028 yillarini kapsayan dérdiincii dénem stratejik plan
calismalarina ilge Milli Egitim miidirlGgiimiiz ile birlikte baslamistir.

2019 yilinda ydrirlige giren Mudurltgiimiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere
bes bdlumden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amac, stratejik hedef, performans géstergesi ve stratejilerin yer aldigl gelecege yénelim
bolimi 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 53 performans gostergesine yer verilmistir. Stratejik
planimizin izleme ve degerlendirme calismalari her yil diizenli olarak yapilmakta olup, takip eden yilin
ocak ayi sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

2019- 2023 stratejik planinin iilkemizin ve diinyanin icinde bulundugu salginin yogun
yasandigi ve salgina bagli tedbirlerin alindigi bir déneme denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillan arasinda
okulumuzun uzaktan egitime ge¢gmesinden dolayi hedefin istiinde olan bazi gostergelerimizde
dislsler meydana gelmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer alan 9 hedefin 6’sinde
%76 Uzeri, 3'sinde %60-75 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Hedeflerin altinda yer
alan Performans Gostergelerin %17’inde (9 Performans Gostergesi) 2018 yilina gére gerileme
gozlenmistir. Gerileme gozlenen bu 9 géstergenin 4’niinde gerileme yasanmasinin ana nedeni
salgindan dolayi yliz ylize egitime ara verilmesinden kaynaklanmaktadir. Performans gostergelerinin
%19,1'inde (10 Performans Gostergesi) 2018 yilina gére ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak
bir goriinim sergilenmistir. Performans géstergelerinin %19,80’sinde (10 Performans Gdstergesi)
hedeflere makul diizeyde ulagiimistir. Performans gostergelerinin %28,6'sinda (15 Performans
Gostergesi) hedeflere bilylik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Basari saglanan 25
gostergemizin, 25 géstergesinde %100 basari elde edilmistir.

Tum bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Madarltgimiiz, 2024-2028
Stratejik Plani dénemi icin glicli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, énceki deneyimlerden
ilham alarak giinim{z ve gelecek hedeflerine uygun, ulasilabilir performans gostergelerini
belirlemeye yonelik calismalar yapmustir,

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

 VYasal Yikiimliiliik (Gérevier) | Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli  * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlan

- Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yniinden ~ * 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, cocuk haklan ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina sayg duyma,
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bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri
| 12. Kalkinma Plani - Cumhurbagkanligi Programi

Orta VadellProgram . Cumhurbaskanligi Yillik Programi |
Milli Egitim Bakanhig Stratejik Plarm ' Mersin il Millt Egitim Midirliiga Stratejik
| Plani
' Toroslar iige Milli Egitim Miidiirligic ~ Toroslar ilce Milli Egitim Mudurlaga Stratejik
' Stratejik Plani Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-0gretim is ve islemleri
. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdttlmesi
. Mezunlar

. Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozlilk islemleri

Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Y6nlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Fiziki ve Mali Destek
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Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmas

Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiirttilmesi

*Tabloda siralanan faalivet alanlan drnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumiar tiir ve yapilarina gére faaliyet
alanlarinive Griin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

W R R WNR(w N

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yénetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudurltgiumiiziin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gériisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yénde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Toroslar Kaymakamligi
fice Milli Egitim Mudiirltgi idare ve Personelleri
Ogretmenler '
Ogrenciler
Veliler .
Okul Midurliikleri v
RAM
Toroslar Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirltigi
lice Saglik MudirlGgi _
Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudiirlig
Mahalle Muhtarhig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar

Medya
llge Emniyet MidirlGga

< <
i

iz [ |2 e [ <

e Muftiluga
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dGnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmigtir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve nemlerinin tespit edilmesinde Paydag Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Toroslar Kaymakamlig

ilce Milli Egitim Mudirligi idare ve

Personelleri _

Ogretmenler v
Ogrenciler ' \
Veliler : : _

Okul Miidiirliikleri \
RAM :
Toroslar Belediyesi

Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Midiirligi
Toroslar llge Saghk MadarlGga

Ail eve Sosyal Politikalar ilce Midirliigi
Mahalle Muhtarligi '

Ozel Egitim ve RehaEi__Iitgsyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya o

lice Emniyet Madurlagu

<)
Lh
W W bkiLiith Lh L A W
o

o b B W B W L s W Lh L Lh o Ln
BlAa(0 Wb WhR Wi By Ly Lh h La

2l 2l sl lo o le s lal 2]

BibiN WA W AW

""" ' Onem [jefécési: 1, 2,3 giizet;I 4.5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Kizilbag ilkokulu/Ortaokulunun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak
katiimi dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydag anketi okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 142 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Miidirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: %76
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:

1. Ogrencilerin ve 8gretmenlerin teknolojik becerilerini gelistirmek, derslerde teknolojiyi daha
etkin kullanmak icin egitimler ve atélyeler diizenlenmesi,

2. Ogrencilerin sosyal-duygusal gelisimlerini desteklemek, sorunlarla bas etme becerilerini
gelistirmek igin rehberlik hizmetleri giiclendirilmesi.

3. Velilerin okul etkinliklerine daha fazla katilimini saglamak, velilerle diizenli iletisim kanallari
olusturmak icin toplantilar, seminerler ve bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmesi.

4. Okul binasinin ve siniflarin daha modern ve 6grenmeye uygun hale getirilmesi, sosyal
alanlarin ve spor alanlarinin gelistirilmesi igin calismalar yapilmasi
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5. Ogrencilerin yabanc dil becerilerini gelistirmek, farkli kiiltiirleri tanimalarini saglamak igin
yabanci dil etkinlikleri ve projeleri diizenlenmesi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

1. Okulun diizenledigi sportif etkinlikler, &grencilerin fiziksel gelisimine katki sagladig ve
keyifli vakit gegirmelerini sagladigi i¢in memnuniyet yaratmaktadir.

2. Okulun diizenledigi gosteriler, sergiler gibi kilttrel etkinlikler, ogrencilerin kiilttirel
gelisimine katki sagladigi ve farkli sanat dallariyla tanismalarini sagladigi icin memnuniyet
yaratmaktadir.

3. Okulun diizenledigi sosyal sorumluluk projeleri, 6grencilerin yardimlasma ve dayanisma
duygularini gelistirmesi, topluma faydali olmalari icin memnuniyet yaratmaktadir.

4 Ogretmenlerin &grencilere karsi ilgili, anlayisli ve destekleyici yaklasimlari, 6&rencilerin
motivasyonunu artirdigi ve 6grenme stireclerine olumlu katki sagladigi icin memnuniyet
yaratmaktadir.

5. Okuldaki genel atmosferin sicak, samimi ve giivenli olmasi, 6grencilerin okula aidiyet
duygusu gelistirmesi ve mutlu olmalari igcin memnuniyet yaratmaktadir.

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurum Ici  Analizicerik Tablosu
Sinif Mevcut | Tagimali | Kaynastirma| Yabanci | Kiz | Erkek [Toplam |
Uyruklu
Ogrenci sayilan 1. Sinif 15 10 1 2 7 8 15
2. Sinif 14 12 - - 4 10 14
3. Sinif 17 12 1 ik 11 6 17
4, Sinif 12 8 - 2 6 6 12
5. Simif 17 12 - 2 5 12 17
6. Sinif 24 16 - 3 9 15 24
7. Sinif 16 13 - 2 8 8 16
8. Sinif 18 13 1 2 8 10 18
.| Toplam 132 96 3 14 58 75 132
] Akademikbagarlverllerl | Bursluluk simavinda %17 bagari orani ile 6 6grenci sinavi kazanmistir.
—— ___Bir st sinifa gegme orani %99 dur.
Sosyal-killtirel- 5
. bilimsel ve sportif I
_basaniverileri e e e e
' ”Ggrenme stilleri envanteri -
Devam-devamsizlik . siirekli Devams".lz"éé'réhff sayusu? G
verileri '
Okul d|5|pl|n|m etkileyen
faktérler anketi
 Insankaynaklariverileri [dareci, '6§}ei'men ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
. yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdlr. '
Dgretmenlermhlzmetlgl : 15 agretmemmlz ortalamnié a7 h';;rﬁ'et ici egitime katllml;tlr

egitime katilma oranlari
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Ogrenme ortamiverileri | | Sinif Sayisi 12
Fen laboratuvari i
Kapali Spor Salonu 0]
‘ Kiitiiphane ' ' 1
Okul/kurum ' Okul rehberlik servisimiz bulunmamaktadir.
ortamini
degerlendirme

2.7.2. Insan Kaynaklan
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Tablo:8Y sy Ortaokulu Calisanlarinn Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dadihim

~ ORTAG

Okul Miidiirii
Miidiir yardimcilan 2

Brans Ogretmenleri 1 dic iy
Rehber Ogretmen
idari Personeller 1

Yardimci Personeller 1 1

Giivenlik Gorevlisi
:-TQP[ ﬁ_.‘h 'ﬁ" G

Hizmet Sureleri

710Vl

10 ve Uzeri 1 25
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Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili

Hizmet Streleri

7-10vil | ? =
. : il o Ofrt. s R B l i
11-15 Vil | '

e don ingllizce ORIl e |0t _bmigiga :
16-20 | Sinif Ogrt. Beden Egitimi D e SRR

20 ve iizeri Smif Ogrt. | | 2 [ ' 2

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programiari

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet Ici Egitim Sayisi

Baris CAKIR _' iir Yardimeisi | 22
: _ e e .

- Eda DEMIRBAS
R
Femah i

 Halil SAHIN

- Muhammet DiISBUDA
R AT T —
 Gmer TURHAN

Yusuf OKUR
e i .. e S ST -

Merve SAY - | Din Kdiltiirii ve e
' | Ahlak Bilgisi |
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi

Vb FaalivetSayist

Danismanlik Hizmeti Alan

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

c
@
(5] £
> - |
a £ i
© |
a i
£ =
2 8 &
Q | n et i
= v |2 | o=
g i £h s ? g .
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e @ | 8 z | = w - T
@ = [ a [l ey o > =
=1 | > wv @ a i
> | O | 1+ = | — 0
= = by own s & = o >
‘5 (=] | | it | @ = @ = o
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve iglemlerin blyik bolimu vyuritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak galismalar yiritilmektedir. Midirliglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

| Fotaokopi Makinesi

Etkilegimli Tahta i
- Sabit telefon

Kamera Sistemi

Tablo Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi j | Ogretmenler
I ‘ | | Odasi

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Cdk Amag||53|gn ISP VL= T \{ :

20



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce bilyiikligl, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yuratildGgu belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 34000

35000 38000 | 40000

3500 | 4000 | 4500 5000

e — s N (. e 5

Feaes e e 5 0

|
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Tablo Gelir-Gider Tablosu

HARCAMAKALEMLERI  GELR . GELR GIDER GELR | GIDER
Temizlik

Bilgisayar Harcamalan

Makinalari Harcamalan
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2021 2022 2023 Ort. Simf | Kaynastirma En fazla(e.f.) en az(c.a.)

Sinif Diizeyi Meveudu st meveudu sayisi
Anasinifi 5 3 Kapatildi. 2021| 2022| 2023| 2021 | 2022 | 2023
1. Sinif 14 10 b 13 I 1 10(c.a.)
2. Sinif 12 13 = 13.6 1 12(e.a.)
3. Sinif 12 L1 = 14 2
4. Sinif 16 12 - 13.3 16(e.f.) 12(e.a.)
5. Sinif . 1 Y 16.6 18(c.£)

| 6. Sinif 4 i & 186 |1 24(e.f)
7. Sinif 15 14 * 15 I
8. Sinif 14 e P 15.6 !
Toplam 118 112 132 120.6 2 2 4

Okulumuzda 2020 2021 2022 vyillarinda acilan destekleme vyetistirme
kursuna sirasiyla 10, 12, 11 6grenci 3 6gretmen katilmistir. 2023 yili icinde kurs
agiimamustir.

Okulumuzda LGS sinavinda 6grencilerin (st egitim kurumuna yerlestiriime
orani %100. 2024 yilinda ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavina
35 dgrenci katilmis olup 6 6grenci bursluluk sinavini kazanmis olup basari orani
%17 olmustur. Sinif tekrarina kalan 6grenci sayimiz 2020 1 6grenci 2021 2022
2023 yillarinda sinif tekrari yapan 6grencimiz bulunmamakta bir st sinifa gegcme
orani %99 olmustur.

Okulumuzda vyapilan belirli giin ve haftalar kapsamina alinmis biitiin
glinlerin anma, toren, etkinlik ve kutlamalar yapilmakta olup 6grenci 6gretmen
katilimi %95 duzeyindedir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 29
Ekim Cumhuriyet Bayramlarinda veli katilimi %70 dlzeyinde olup diger giinlerde
veli katilimi gerceklesmemistir.

Okulumuzda 2020 yilinda Tibitak bilim fuari yapilmis olup 15 6gretmen 96
Ogrenci katilim saglamistir. 2021 2022 2023 yillarinda Mersin Ayse Ecevit Masal
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Evine ziyaret edilmis olup 23, 27, 32 &grenci katilmistir. 2023 yihinda Mersin
Yenisehir belediyesi Bilim ve Deney Merkezi 42 6grenci ile ziyaret edilmistir. 2021
2022 2023 yillarinda okul cevresi ve il merkezinde muhtelif doga gezisi, sinema
etkinligi kitap fuari gezisi diizenlenmis olup en az bir etkinlik, gezi katihm orani

%100 dur.

2022 yihinda Okulumuz Tirkce Ogretmeni Dede Korkut hikayeleri'nin dil-ici
cevirilerinde bir ¢eviri sorunu olarak cocuga gorelik (Kotug, Mehmet Ali) yiiksek
lisans tezini yayinlamistir.

2022-2023 ve 2023-2024 egitim 6gretim yillarinda Bilgisayar 6gretmenimiz Omer
TURHAN Dijital Oyun vyarismasina 1 o6grencimizle final asamasina katilim

saglamistir.
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kdltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin él¢iistini gésteren aracglarin biitintdir.

Kurum kultrd, kurumun kendine &zgl inanc ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitintdir, Kurumun Ruhudur. Tiim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inancglar, degerler ve
aligilagelmis davranis kaliplaridir,

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giicli oldudu alanlar:

1. Ogretmenlerin derslere hakim olmalari, Bgrenci merkezli ve aktif 6grenme yéntemlerini
kullanmalari, 6grencilerin bireysel farkliliklarina 6zen géstermeleri kurum kiiltiirtimaziin glclu
yonlerinden biridir.

2. Ogrencilerin kendilerini giivende hissettikleri, saygl ve hoggoriiniin hakim oldugu bir okul
iklimi, 8grenci ve &gretmenler arasindaki pozitif iliskiler okulumuzun giiglii yonlerindendir.

3. Okulun velilerle diizenli ve etkili iletisim kurmasi, velilerin okul faaliyetlerine katilimin
saglamasi, velilerin gorlis ve 6nerilerine deger vermesi okulumuzun giiclii yénlerindendir.

4. Okulun dizenli olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemesi, ogrencilerin
sosyallesmesine ve kisisel gelisimlerine katki saglamasi kurumun giiclii yénlerindendir.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1. Okul binasinin ve siniflarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, teknolojik donanimin
guncellenmesi, 6grenme ortamlarinin zenginlestirilmesi gelistirilmesi gereken alanlardandir.

2. Maddi durumu yetersiz 6grencilere destek saglanmasi, 6zel egitime ihtiyaci olan
6grencilere uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi, her &grencinin potansiyelini en (st diizeyde
gelistirmesi icin firsat esitligi saglanmasi gelistirilmesi gereken alanlardandir.

3. Ogrencilerin derslere aktif katlimini saglamak, égrenme motivasyonlarini artirmak,
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak taniyan 6grenme ortamlari olusturmak gelistirilmesi
gereken alanlardandir.

4. Ogrenci basarisini sadece sinavlarla degil, farkli olgme ve degerlendirme yontemleriyle
olemek, ogrencilerin gelisimlerini takip etmek ve geri bildirim vermek gelistirilmesi gereken
alanlardandir.

5. Okul yénetimi ile 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda daha etkili iletisim kanallar
olusturmak, karar alma siireclerine tiim paydaslari dahil etmek gelistirilmesi gereken alanlardandir.

2.7.7. Teskilat Yapisi
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Sekil 1: Kizilbag llkokulu/ Ortaokulu Teskilat Semasi

Okl Miidiirdi

_ ™

{ Komisyonlar ]- Midiir yardimailan ‘{ Kurullar j

Personel >

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, érgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye caligilmistir. Bunun yaninda ic ve dig paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine d&hil edilmistir.

2.8. GZFT Analizi

2.9.1.i¢sel Faktérler

."'Gucw YONLER

1 ' Alaninda uzman ve tecrube!l ogretmenler ogrenm basansmi artlrwor

2 | Okulun ge{;m|5 basarllarl ogrencr ve velilerin guvemm sag]ar

'3 Ogrenci saylsmm az olmasl ogretmenlerln Ogrencilerle daha fazla birebir
_ilgilenmesine ve 6grenme streglerini kisisellestirmesine olanak tanir.
4  Kirsal okullar, verel kiltiri ve degerleri koruma ve aktarma konusunda dnemli
~bir rol oynarlar. Bu durum, égrencilerin kiiltiirel kimliklerini gelistirmelerine
~yardimeci olur.

ZAYIF YONLER

1  Ogrencilerin ve 6gretmenlerin okula ulasimi, 6zellikle kis aylarinda veya kéti
- hava kogullarinda zor olmasi egitim siirecinin aksamasina neden olabiliyor.
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2 Kitlphane ve laboratuvarlarin yetersiz olmas: donanimin eksikligi, 6grencilerin
arastirma ve deney yapma imkanlarins kisithyor.

3 Okulumuzda rehberlilik servisinin olmamasi se'beb'iviéméié'réﬁué'i"i'erin kisisel ve
' akademik sorunlarina yénelik rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, 6grenci

5" -?Okula ulagimin zor olmas: sebebiyle okulda a'i;liac'ak' kurslarin attjlyeleri'n
etkinliklerin sinirli sayida olmasi.

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR _ - .
-1 Yeni egitim teknolojilerini kullanarak 6grencilerin ilgisini cekmek ve
_ 8grenmelerini kolaylastirmak.

-2 e-Twinning gibi uluslararasi projelerle :‘jérenci'vé 6§re'tﬁ:|'é'nléF"i'r;mk'ult[irlerar'asu
deneyim kazanmasini saglamak.
3 STEM, kodlama gibi yeni egitim trendlerine uyum saglaya'rék Ggrencilere
|| Belecegin becerilerini kazandirmak. :
4., Teknolojinin gelismesiyle birlikte uzaktan egitim imkanlari, kirsal 'Bélgelér”deki )
6grencilerin sehirlerdeki 8grencilerle ayni egitim firsatlarina erisimini
saglayabilir.

5 Kirsal bélgelerdeki geleneksel el sanatlari ve becerilerin bgrencilere aktariimasi,
' kaltdrel mirasin korunmasina ve 6grencilerin el becerilerini gelistirmelerine
“yardimci olur.

TEHDITLER _
1 Bélgemizdeki nifusun azalmasi, 6grenci sayimizin her yil diismesi gelecekte
| okulumuzun kapanma riskinl barindiiyor, | 0.
| 2 Soﬁyai medyanin 6grencilerin dikkatini dagitmasi ve ders calisma aliskanliklarin
| bozmasi. _
'3 Covid-19 gibi salgin hastaliklar, egitimin aksamasina neden olabilir.

gondermelerini zorlastirabilir.

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar
Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglara gére

planin gelecege yénelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani _Akademik Basar - Kurumsal i_Ie;_Is_i__m

| Okula Deva'm)'Dev'al:nsull'k | Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Kurumsal Yénetim
Okula uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrar _Bina ve Yerleske
Bzel Egltime ihtivag' e . i i
Duyan Bireyler ) . A
Yabanci bér'_énciler C')é're{imm\'(f'i"htemIeri = Temizlik, Hijyen
" | Ders Arag ve Ge'r'e:;féri ' is Givenligi, Okul
Glvenligi
O T T TR Rb e | Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midrlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz dst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2, MiSYON

Misyonumuz, Bakanligimizin belirledigi ilke ve hedefler dogrultusunda, ogrencilerimizin
bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerini en tst diizeye ¢ikarmak, onlari topluma yararli bireyler
olarak yetistirmek ve cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir. ilkokul ve ortaokul
dizeyindeki 6grencilerimize, 6grenme istek ve heyecanini siirekli kilacak, onlari arastirmaya,
sorgulamaya ve retmeye yonlendirecek ve topluma deger katacak bireyler olarak yetismelerini
saglayacak bir egitim ortami sunmaktir.
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3.3. VIZYON

Vizyonumuz, egitimde 6nct, yenilikgi ve &rnek bir kurum olarak; 6grencilerimizin akademik

basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da gelismelerini saglayarak, onlarn 21,
yuzyilin becerileriyle donatmis, topluma deger katan bireyler olarak yetistirmek. Kirsal bolgedeki
0grencilerimizi kiresel diislinme, yenilikgilik ve teknoloji okur yazarligi becerileriyle donatarak onlari
gelecegin sorunlarina ¢6zim Ureten, etkili ve empatik bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

3.4. TEMEL DEGERLER

Kisiye iliskin Degerler:

Ogrenci Odakhilik: Ogrencilerimizin bireysel farkliiklarini gbzeterek, onlarin ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerine yardimei olmak ve potansiyellerini en st diizeye
ctkarmak icin caba gosteririz.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmenlerimizin siirekli Ogrenen bireyler
olmalarini destekler, mesleki gelisimlerine katki saglayacak firsatlar sunariz.

Veli Katilimi: Velilerimizin okul hayatina aktif katilimini tesvik eder, onlarin géris ve
Onerilerini dikkate aliriz.

Cahisanlarin Motivasyonu: Okulumuzda calisan herkesin degerli oldugunu kabul eder,
motivasyonlarini yiiksek tutacak bir ¢alisma ortami olustururuz.

isbirligi ve Dayanisma: Tim paydaslarimizla (6grenci, veli, 6gretmen, yénetici,
caligan) isbirligi ve dayanisma igerisinde calisarak, ortak hedeflerimize ulasmayi
amaclanz.

Siireglere iliskin Degerler:

seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Okulumuzda yapilan tiim faaliyetlerde seffafligi esas
alir, tim paydaslarimiza karsi hesap verebilirligi 5nemsiyoruz.

Surekli Geligsim: Egitim-6gretim streglerimizi stirekli gozden gegirir, yenilikgi
yaklagimlari benimseyerek, 6grencilerimize en iyi egitimi sunmayi hedefleriz.
Katiimcilik: Karar alma siireglerinde tiim paydaglarimizin katilimini saglar, fikirlerini
onemsiyoruz.

Adalet ve Esitlik: Tim 6grencilerimize esit firsatlar sunar, ayrimciliga karsi duyarl bir
okul ortami olustururuz,

Cevreye Duyarhlik: Cevreye duyarli bir okul olarak, dogal kaynaklari koruma bilincini
6grencilerimize asilariz.

Performansa iliskin Degerler:

Akademik Basari: Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak icin gerekli tiim
imkanlari saglariz,

Sosyal ve Duygusal Gelisim: Ogrencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimlerine énem
verir, onlarin kendine giivenen, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerine

katkida bulunuruz,
Yaraticilik ve inovasyon: Ogrencilerimizin yaraticiliklarini destekler, onlari farkli
diisiinmeye ve yeni fikirler tiretmeye tesvik ederiz.
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» Topluma Katki: Ogrencilerimizi topluma duyarl, cevresine faydali bireyler olarak

yetistirmeyi amaglariz.

« Yasam Boyu Ogrenme: Ogrencilerimize 6grenmeyi seven, bilgiye deger veren ve
yasam boyu 6grenme bilincine sahip bireyler olmalari icin rehberlik ederiz.

Bolim 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGITiM OGRETIME ERIiSiM

AMAG 1:

saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim oéretlme etkm katttrmlanvla donammh olarak bn' {ist dgremme gecisi

HEDEF 11. | Ofrenme kawpian énleyici gallsmalar vapiiarak azalt:!acaktzr

% : Hedefe | paoycut HEDEF
| PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve Oran 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci sayisi/orani
& 20
PG 1.1.2 20 giin ve (izeri Ozdrld 2 1 4, 1 1 1
devamsizlik yapan 6grenci 30
sayisi Oziirsiiz 7 0 0 0 0 0
PG 1.1.3 Siirekli
G1 1..?15ure'k|| devamsizhk Oran 10 %5 %0 %0 %0 %0 %0
yapan Ogrenci sayis|
PG 1.1.4 Okulu terk eden s
| Ggrenci sayisi ve orani 5 20 %0 %0 i %0 %0 %0 |
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan 0 7 0 0 0 0 ‘
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Ogrenci Sayisi 20

PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari

Yapan Ogrenci Sayisi 20 0 0 0 0 0 0 |
Koordinatér Okul mudir/ Midiir yardimeisi

Birim

is birligi Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

yapilacak

birimler

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Orencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslanyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

5.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarn
Stratejiler saglanacaktir,

S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

5.1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

S.1.1.5 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet 3500

Tahmini

Riskler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yaptlmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

intiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tespitler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

psnseans-ﬁ'ﬁsﬁnsss‘I] ' iR : :
e | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi

55 60 60 60
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PG2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu puani _ 15
ortalamasi 52 55 60 65 65 65
= i
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 15 49 5z 60 65 65 | 65
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani
ortalamasi 15 51 55 60 65 65 65
I PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani : . '
ortalamasi 15 52 il 55 60 65 65 65
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigr ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 15 2 3 5 5 5 5
PG 2.1.7 Bireiitimve baretimyilindayerel, 1 & | s T
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 %30 %35 | %40 | %as %s0 | %so
etkinliklere katilan &grenci orani (%) |

Koordinatér il Okul mudur/ Midir yardimeisi
Birim

is birligi Rehberlik Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu, Toroslar RAM, ilce MEM
yapilacak
birimler

Ylksek akademik beklentiler, 6grencilerde stres ve kaygiya neden olabilir. Bu durum,

6Brenme motivasyonunu disiirebilir ve uzun vadede akademik basariyi olumsuz
Riskler etkileyebilir.

Proje ve yarismalara asiri odaklanmak, grencilerin isbirligi yerine rekabeti 6n plana

¢ikarmasina neden olabilir. Bu durum, 8grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine

engel olabilir.

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

§.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda égrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

5.2.1.3 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik

edilecektir.

§.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikh egitim almalari saglanacaktir,

§.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Galismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariyl Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal

Gelisimleri I¢in Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet 5500 TL

Tahmini

Tespitler
| ihtivaclar Fen bilimleri laboratuarinin yenilenmesi, Giincel ve zengin kaynaklardan olusan modern
' L bir kiittiphane

SOSYAL FAALIYETLER
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AMAG 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitiigi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
6grenciler yetistirilecektir,

HEDEF 1

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

- | PERFORMANS GOSTERGESI

Hedefe
Etkisi

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028 |

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%)

Oran

20

%90

%95

%100

%100

%100

%100

PG.3.1.2 Bir egitim ve 8gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
saylisiforani (%)

Oran

20

%60

%65

%70

%80

%80

%80

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
i yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orani

Oran

20

%30

%60

%65

%70

%70

%70

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
| baghginda en az bir faaliyete katilan
6grenci sayisi/orani

Oran

20

%80

%80

%90

%90

%100

%100 |

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yiinda geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Oran

20

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Birim

Koordinatér | Sosyal Etkinlikler Kurulu

yapilacak
birimler

is birligi Kltdr sanat merkezleri TUBITAK, Yerel Yénetimler, Sivil Toplum Kuruluslari

engelleyebilir.

1-Belirtilen etkinliklere katilim oranlarinin yitksek olmasi beklentisi, dgrencilerin bu
etkinliklere zorunlu olarak yonlendirilmesine neden olabilir. Bu durum, dgrencilerin ilgi ve
istekleri dogrultusunda etkinlik segme 6zgirlgiinii kisitlayabilir ve etkinliklere katilimi bir
yuk haline getirebilir 6grencilerin etkinliklerden keyif almasini ve gergek anlamda 6grenme
Riskler deneyimi yasamasini engelleyebilir.
2-Belirtilen etkinlik tiirleri (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, sosyal sorumluluk) okulun
imkanlari ve 6gretmenlerin uzmanlik alanlari dogrultusunda sinirli kalabilir. Bu durum,
6grencilerin farkli ilgi alanlarina ve yeteneklerine hitap eden etkinliklere katilimini

§.3.1.1 Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin gozlimine katk saglamak ve

i farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saghk ve
Stratejiler sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

5.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S$.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ydritilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.
5.3.1.5 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini |
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destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

5.3.1.6 Okul binyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
5.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
5.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S$.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 68retim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

$.3.1.11 EBitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 4000

Tahmini

Tespitler

1-Futbol, basketbol, voleyhaol gibi takim sporlari ve atletizm gibi bireysel sporlar icin uygun
acik ve kapali spor alanlari ve farkh spor dallarinda kullanilacak spor malzemeleri (top,
raket, file, vb.) ve glivenlik ekipmanlari.

2-Resim, heykel, seramik, miizik, drama gibi farkl sanat dallarinda égrencilerin
yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini saglayan sanat atélyeleri.

3-Fen bilimleri derslerinde ve bilimsel etkinliklerde kullanilacak deney malzemeleri ve
araclari.

4-Kirsal bélgeden il merkezine ulasimi saglayacak otobiisiin daha kolay temin edilebilmesi. I

ihtiyaclar

KURUMSAL KAPASITE

PG 4.1.1 Bagimlilikla micadele ile ilgili 20

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 89 95 120 132 132 132
sayisl '

PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim | Oran 20 %88 %95 | %100 | %100 | %100 %100
alan 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.3 Saglkl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen | Oran 15 %50 | %70 | %90 | %100 | %100 | %100
_egitim alan 6grenci sayisi/orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida guvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili i
konularda verilen egitim alan qEn 15 %72 | %80 | %90 | %100 | %100 | %100 |

Ogrenci sayisiforani

PG 4.1.5 Sivil savunma

egitimlerine katilan &grenci Oran 15 %85 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 -.
sayisi/orani |

|
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 2 3 4 4 2 4
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Koordinator
Birim

| Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu iSG kurulu, Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu Sivil Savunma Ekibi |

is birligi
yapilacak
birimler

Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu ISG kurulu, Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu Sivil Savunma Ekibi,
Yesilay, Toroslar RAM,ilce MEM, il MEM

Riskler

Bagimlilik yapici madde kullanimi ya da Afet farkindaliginin diistik olmasi sonuncu
yasanabilecek Maddi Manevi kayiplar, Uygulama eksikligi, 6grencilerin 6grendiklerini hayata
gecirmelerini engelleyebilir ve okulda saglikli ve giivenli bir ortamin olusmasini
zorlastirabilir. ihmalkarlik ve denetimsizlik sonucu kazalar, yaralanmalar, saglik sorunlari ve
guvenlik ihlalleri yasanabilir.

Stratejiler

5.4.1.1-Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hdle getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S5.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
$.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

5.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Tahmini

1500TL

Tespitler

ihtiyaglar

1-Ogrencilere ve 6gretmenlere yonelik bagimlilikla miicadele egitimleri diizenlemek icin
uzman egitmenlere, egitim materyallerine ve seminer salonlarina ihtiyac duyulacaktir.

2- Ogrencilere, velilere ve 6gretmenlere yonelik akran zorbaligi ve siber zorbalik egitimleri
diizenlemek icin uzman psikologlara ihtiyac duyulacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

34000 |34500 |35000 |38000 |40000 |213000

0 0 0 0 0

3000
3500 4000 4500 5000 22.500

37000 | 38000 | 39000 | 42500 | 45000 | 235.500

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacil

3500 .4500 5500 | 6500 | 7500 27500
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[ Hedef1.1 173500 | 4500 | 5500 | 6300 | 7500 27500
Amag 2 5500 | 6500 | 7500 | 8500 | 9500 37500
Hedef2.1 | 5500 | 6500 | 7500 | 500 | 9500 37500
Amag 3 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000 25000
Hedef3.1 | 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000 25000
Amag 4 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 12500
Hedefd.1 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 12500
Genel 4000 | 5000 [ 6000 | 7000 | 8000 30000
Y6netim
Giderleri
TOPLAM 18500 | 22500 | 26500 | 30500 | 34500 132500

Boliim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
Lyillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il millf egitim
mudirlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir,

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilan

vapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir,

2024-2028 yillara gére faaliyet raporlan (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim Mudurltgi
Strateji Geligtirme Hizmetleri Sube Miidiirligiine génderilmek lizere hazir tutulacaktir.
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T.C.
TOROSLAR KAYMAKAMLIGI
ilge Millf Egitim Miidiirliigii
Kizilbag ilkokulu/Ortaokulu

2024-2028 Stratejik Plani

iMZA SIRKUSD
1 Adi Soyadi Unvani ,) Imza
2 idris Cagri ABACI Okul Miidiirii
3 Yusuf OKUR Miidir yardimcisi i /ﬁ
4 Baris CAKIR Mdiir yardimcis y -
5 Fettah COSKUN Sinif Ogretmeni 1A
6 Halil BABAOGLU Sinif Ogretmeni e~
7 Eda DEMIRBAS Sinif Ogretmeni N
8 Ayse ERKAN Sinif Ogretmeni 2:._'1_]/‘
9 Halil SAHIN Fen Bilimleri Ogretmeni ——p e L
10 Duygu CiCEK ingilizce Ogretmeni TP
11 Nazli AKTEMIR Sosyal Bilimler Ogretmeni
12 Omer TURHAN Bilgisayar Ogretmeni ~ A4
13 Mustafa YILMAZ Beden Egitimi Ogretmeni P i
14 Mehmet Ali KOTUG Tiirkce Ogretmeni Yty
15 Muhammed DISBUDAK ilkodgretim Matematik : d
Ogretmeni W
16 Merve SAY Din Kdltdri ve Ahlak Bilgisi i
Ogretmeni D e
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